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AGENDA 

09:00 – 09:30 | Rejestracja & networking 

09:30 – 09:45 | Otwarcie Kongresu, powitanie gości 

09:45 – 10:15 | Wystąpienie: Polska jako 20. gospodarka świata. I co dalej? - 
Grzegorz Maliszewski - Główny Ekonomista Banku Millennium  

10:15 – 11:00 | Panel I: Sukcesja w firmach rodzinnych – jak przełamać konflikt 
pokoleń?  

Sukcesja to nie tylko konstrukcja prawna, ale przede wszystkim proces 
międzyludzki. Jak rozmawiać o przejmowaniu odpowiedzialności w firmie, gdy 
aspiracje młodego pokolenia różnią się od wizji założycieli? Tematy: 

●​ jak prowadzić rozmowę o sukcesji, zanim pojawi się konflikt, 
●​ jak pogodzić ambicje sukcesorów z interesem firmy, 
●​ rola psychologii, komunikacji i zarządzania w procesie sukcesji, 
●​ czy sukcesję można przeprowadzić tak, aby zachować zarówno firmę, jak 

i relacje rodzinne 

Moderacja: Artur Ciachowski - Head of Marketing Kancelaria Sobota Jachira 
 
Paneliści: 
Szymon Kowalczyk - Adwokat i partner zarządzający Działem Wsparcia 
Biznesu 
Robert Wójcik – współwłaściciel spółek RAJ GROUP 
 

11:00 – 11:20 | Wystąpienie: O kobietach, sukcesji i jakości decyzji w firmie 
rodzinnej - Iwona Szmitkowska - CEO Follow Future Group, Przewodnicząca 
Platformy Rynku Pracy w Pracodawcy RP 

11:20 – 11:50 | Przerwa kawowa 

11:50 – 12:35 | Panel II: Impasy i przełomy w prywatnym biznesie 

 
Wystąpienie poświęcone jest momentom, w których firmy napotykają na 

pozorny impas – sytuacje zatrzymania, niepewności i trudnych wyborów, 
które w praktyce mogą stać się punktem zwrotnym dla dalszego rozwoju 



biznesu. 
W centrum wystąpienia znajdzie się także wewnętrzny impas decyzyjny – 
napięcia, brak porozumienia i trudności we wspólnym działaniu 
pojawiające się pomiędzy właścicielami, rodziną i zarządem. Uczestnicy 
dowiedzą się, jak odzyskać zdolność współpracy, uporządkować procesy 
decyzyjne i przekształcić kryzys w impuls do zmiany. Szczególna uwaga  
zostanie poświęcona roli młodszego pokolenia i technologii – w tym 
sztucznej inteligencji – jako katalizatora zmian, który może wspierać 
profesjonalizację zarządzania, redefinicję ról oraz budowanie nowego ładu 
w firmie, bez utraty jej tożsamości i wartości. 
Wystąpienie jest szczególnie adresowane do osób, które stoją przed trudnymi 
decyzjami, szukają nowych perspektyw i chcą zobaczyć, że impas nie musi 
oznaczać końca – może być początkiem dobrze zaprojektowanej zmiany. 

 
 
Moderacja:  
Małgorzata Kuik - Partner Business Consulting  
Maja Jabłońska - Partner, Radca Prawny Grant Thornton Polska 
 
Paneliści: 
Marian Holz – Prezes Zarządu Poli sp. z o.o. 
Joanna Legutko – Wiceprezes Zarządu W.Legutko Przedsiębiorstwo 

Hodowlano - Nasienne sp. z o.o. 
Tomasz Pawlicki – Członek Zarządu Maxim Ceramics Sp. z o.o. 
 

12:35 – 13:20 |Rozmowa:  Sukcesja jako droga. Dwie perspektywy, jeden 
kierunek - Grzegorz Dzik i Jakub Dzik Prezesi Grupa Impel 

13:20 – 14:15 | Panel III Cyberbezpieczeństwo a rozwój biznesu. Jak budować 
odporność firm rodzinnych. ( Panel poprzedzony wprowadzeniem do 
tematyki- prezentacja 10 min) 

Paneliści:  

Grzegorz Makal - kierujący zespołem w Departamencie Bankowości Cyfrowej 
Przedsiębiorstw, Bank Millennium 

Paweł Pęczak - Dyrektor w Departamencie Bankowości Przedsiębiorstw, Bank 
Millennium  

Barbara Szymańska - Dyrektor Techniczna oraz Projekt Manager w Dynacon Sp. 
z o.o. 



Adam Łabęcki - Członek Zarządu Identt S.A. 

Marek Kędziera - CEO, Mobile Trust 
Moderator: Paweł Gołębski - Prowadzący kongres, dziennikarz radiowy 

14:15 – 14:45 | Przerwa kawowa 

14:45 – 15:30 | Panel IV: Panel pod patronatem  Przedsiębiorczego Wrocławia - 
Zmiana warty, zmiana technologii: Firmy rodzinne w nowej rzeczywistości 

Moderator: Michał Karbowiak - Head of Business Development Zeccer 
Paneliści: 
Dorota Śródka - współzałożycielka grupy deweloperskiej Archicom oraz prezeska 

SRDK Studio 

15:30 – 16:00 | Wystąpienie: Ekspansja zagraniczna. Szanse i wyzwania - 
Krzysztof Domarecki - Główny Akcjonariusz Grupy Selena  

16:00 – 16:40 | Power Speech: Rozgromić Kryzys - dr inż. Roman Polko - Generał 
dywizji, maratończyk, triathlonista, zawodnik Hokejowej Reprezentacji Artystów 
Polskich 

●​ przed kryzysem się nie schowasz, ale możesz nauczyć się w nim 
poruszać: zrozumieć przyczyny, poznać mechanizmy, zapanować nad 
lękiem, wykorzystać szansę, odnieść zwycięstwo 

●​ jeźdźcy apokalipsy: pandemia, wojna, „nowa normalność” – JAK ŻYĆ? w 
ciekawych czasach 

●​ co jest za horyzontem i jak się na to przygotować? 
●​ jak opanować chaos decyzyjny i strategie skrajności? 
●​ zaufanie i odpowiedzialność jako klucz do zwycięstwa 

16:40 – 17:00 | Networking & zakończenie Kongresu 
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